济宁市中小学校长提高性远程培训

实  施  方  案

一、培训指导思想

根据《济宁市中长期教育改革和发展规划纲要（2011-2020年)》和《济宁市教育信息化行动计划（2011-2015年）》，“十二五”期间对全市中小学校长进行提高性远程培训，帮助全市教育领导干部准确掌握教育发展形势，不断更新学校管理理念，提高中小学校长实施素质教育的水平，全面提升校长自身素质和领导力。

二、培训时间及对象

1、培训时间：

中小学校长提高性远程培训共分三期，每年一期，每期1000人，三年基本完成。第一期培训时间为2012年3月至2013年3月；第二期培训时间为2013年3月至2014年3月；第三期培训时间为2014年3月至2015年3月。

2、培训对象：

中小学（含中职、特殊教育、幼儿园）校长

三、培训内容及环节
1、课程内容

（1）必修课（见附件2）：所有学员须完成24学时（1学时=60分钟）的必修课学习。必修课程统一打入学员的课程表中，学员无须自行添加。

（2）选修课：所有学员须完成24学时的选修课学习。选修课程由学员根据工作需要及个人兴趣自行添加，不做统一规定。

2、作业撰写

所有学员在培训期间须完成3道作业题。题目须结合本次培训及各自教育工作实际，由双方协商确定。学员在网络平台上完成作业的撰写，纳入考核。

3、交流研讨

交流研讨包括班级专题研讨、专家答疑、班级交流、作业辅导、问题咨询、论坛以及博客等各个环节。

（1）班级专题研讨

本次培训学员以县市区为单位建立班级，各县市区管理人员为班主任，负责本班学员的学习管理工作。所有参训学员须在培训中参与2次网上专题研讨。国家教育行政学院为各班确定10个研讨主题，由各班班主任从中选择2个，并按照规定的研讨时间将主题发布至网上，组织本班学员集中研讨。学员发帖数不得少于15条，并纳入考核。

（2）专家答疑

组织专家对学员就培训中遇到的专业性、学术性及实践性问题进行指导和帮助。通过网上的“专家答疑”栏目，以学员留言提问、专家集中回答的方式，进行互动。

（3）班级交流

学员在培训期间，相互之间可在网上发消息、留言、发帖、跟帖，在班级范围内进行交流。该栏目由学员自主参与，不做考核要求。

（4）作业与研修成果辅导

学员在提交作业、研修成果之前，可就相关问题通过在线留言方式向辅导教师咨询，教师将会予以回复、辅导。

（5）论坛

根据培训内容及需求，策划组织一些主题论坛，聘请知名专家参与主持研讨，为学员与专家间的对话搭建桥梁。

4、研修成果

所有学员须结合本次培训学习和日常工作实践，撰写一篇“研修报告”作为研修成果，题目自拟。

四、教学管理
1、学员注册。培训学员领到学员卡后，登陆济宁教育网“校长远程培训系统”，输入用户编号和用户密码，正确填写学籍卡中各项个人信息（发证书时使用）后，点击“学员使用说明”,了解详细操作步骤。

2、培训环节管理
（1）课程学习管理
必修课事先添加至学员网络课程表中，学员直接学习即可。选修课由学员自主选择、添加。学员所学必修课、选修课的课程学时系统将自动记录。

（2）作业管理

本次培训学员完成的3道作业题，由国家教育行政学院组织教师进行评阅。

（3）研修成果管理

本次研修学员撰写的1篇研修报告，由国家教育行政学院组织教师进行评审。

（4）交流研讨管理

线上各个交流研讨环节，各班班主任须积极组织、引导学员积极参与。

3、考核环节设置

各班考核权重：

必修课 24 学时，占考核权重的20% ；

选修课 24 学时，占考核权重的20% ；

作业题 3 道，占考核权重的15% ；

专题研讨发帖数 15 条，占考核权重的15% ；

研修成果 1 篇，占考核权重的 30% 。

4、培训认证模式

学员在培训时间内参与全部考核环节，同时达到培训计划规定的考核标准及要求，最终学习成绩达到60分以上（满分100分），方可结业。培训合格者，由国家教育行政学院颁发结业证书。

五、培训实施流程

	阶段
	时间
	任务

	筹备阶段
	年度培训的第1-3个月
	①学员培训需求调研；②制定培训实施方案及教学计划；③完成学员报名工作，提交各班学员信息登记表；④完成培训平台的设置工作及账号下发工作。⑤完成管理者与学员的学前培训。

	培训阶段
	第4-10个月
	①网上学习阶段：学员上线注册、完成必修课学习、选修课学习、作业撰写和研修成果撰写，班主任组织网上班级专题研讨，学员积极参与网上各种交流栏目；

②学习复查阶段：学员复查注册信息是否真实准确、培训任务是否完成，关闭学员学习权限。

	总结评估阶段
	第11-12个月
	①确认结业人员名单，评选优秀学员；②双方撰写培训工作总结；③制作结业证书与优秀学员荣誉证书；④总结表彰大会。


六、组织管理

1、中小学校长远程培训工作在市中小学校长远程培训领导小组统一领导下，人事科、师训科和电教馆共同负责组织管理。相关业务工作由“国家教育行政学院中国教育干部培训网济宁培训中心”承办。

2、市、县教育局人事科负责培训结果运用，将校长远程培训成绩记入中小学校长继续教育档案，纳入对校长考核内容，与校长的聘用、晋级挂钩。

3、市、县教育局师训（人事）科负责培训工作的组织管理，包括培训名额的安排、学习情况的调度。市、县电教部门提供网络技术支持，技术人员培训。市电教馆负责与国家教育行政学院的业务联络，组织相关业务考察、研讨交流等活动，每月向县市区通报一次学员学习情况。各县市区确定1名具体负责人2月底前报电教馆。

4、班主任每月定期检查通报本班学员整体学习情况，发布班级公告、站内消息，督促学员学习；每月定期撰写、发布、上报本班“班级学员学习情况小结”；按照培训计划及时组织本班“班级主题研讨”活动，发布研讨主题，研讨结束撰写、发布、上报“班级主题研讨报告”；引导班级学员共同参与线上线下交流研讨，并对交流内容进行及时维护与管理，对好的意见和建议及时上报。
5、对学员学习情况进行不定期检查，发现有替学、替做作业行为的学员，其学习成绩直接定为不合格，并在全市范围内通报。

6、定期组织检查活动，每期学员学习结束，召开一次总结会议。三年培训结束后，评选表彰中小学校长远程培训工作先进单位、先进工作者和优秀学员。

7、对届时完不成学习任务、未取得远程培训证书的学员，在本年度教育系统组织的评优树先活动中不得评为先进个人。

8、中小学校长远程培训工作纳入对中小学校长培训的专项督导和对县市区和学校的年度教育督导评估。

附件：1、济宁市中小学校长提高性远程培训领导小组成员名单

2、济宁市中小学校长提高性远程培训必修课课程表

附件1：

济宁市中小学校长提高性远程培训领导

小组成员名单

组  长： 刘加庚      市教育局副局长

副组长： 刘运泰      市教育局副县级督学

成  员： 宫玉新      市教育局办公室主任

董学军      市教育局人事科科长

宋培华      市政府督导室主任

郑  慧      市教育局师训科副科长

寻素华      市电教馆馆长

附件2：

济宁市中小学校长提高性远程培训必修课

课  程  表

	序号
	课程类别
	课件题目
	主讲人
	单位与职务
	时长

（分钟）

	1
	学校管理
	校长的领导艺术
	任  民
	河南教育学院教育系副教授，河南教育学院中青年骨干教师
	121

	2
	
	学校内涵发展与特色建设
	程振响
	江苏省行政干部培训中心副主任、南京师范大学教育经济与管理系教授
	147

	3
	教学管理
	建设和发展学校课程
	陈大伟
	成都大学师范学院副教授 
	143

	4
	
	教学管理管什么? 怎么管？
	白纯舵
	北京小学大兴分校教学副校长
	123

	5
	学生管理
	学生创新精神的培养
	关鸿羽
	原北京教育学院教育管理室主任
	150

	6
	
	良好习惯缔造健康人格
	孙云晓
	中国青少年研究中心研究员
	140

	7
	
	家校互动促进青少年健康发展
	张  红
	北京教育学院德育研究中心主任
	128

	8
	教师管理
	造就阳光教师 培育阳光学生--浅议心理健康
	伍芳辉
	北京教育学院校长研修学院心理系副教授，北京市义务教育课程改革特聘专家
	166

	9
	
	学校教师管理的“刚”与“柔”
	兰祖军
	北京市大兴区第二小学校长
	88

	10
	教育评价
	诊断学校问题 谋划学校发展
	陈向阳
	广西教育学院教育管理系干训部主任，教授
	140

	11
	公共危机
	中小学、幼儿园校园安全管理结构和对策
	张　弘
	中国人民公安大学治安系副主任、副教授
	127


